
　
　　

退
職
し
初
任
者
指
導
に
携
わ
ら
せ
て
い
た
だ

い
て
十
年
に
な
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
初
期
に

担
当
し
た
初
任
者
は
す
で
に
ベ
テ
ラ
ン
の
域
に

達
し
て
い
ま
す
。
学
校
の
中
核
と
な
っ
て
活
躍

し
て
い
る
姿
を
見
る
と
、
と
て
も
う
れ
し
く
な

り
ま
す
。
し
か
し
こ
こ
で
は
、
そ
れ
ら
の
方
々

に
は
ま
こ
と
に
失
礼
な
が
ら
、
彼
ら
が
新
米
先

生
だ
っ
た
こ
ろ
を
ふ
り
返
り
、
新
米
先
生
が
悩

み
が
ち
な
、
問
題
行
動
の
多
い
子
ど
も
に
対
す

る
指
導
の
あ
り
方
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
と

思
い
ま
す
。

○
子
ど
も
の
「
あ
る
が
ま
ま
」
を
見
つ
め
よ
う

　
一
番
感
じ
る
の
は
、
新
米
先
生
は
得
て
し
て

自
分
が
幼
少
の
こ
ろ
か
ら
経
験
し
て
き
た
環
境

に
支
配
さ
れ
や
す
い
と
い
う
こ
と
で
す
。い
え
、

そ
れ
し
か
知
ら
な
い
の
で
す
か
ら
、
当
然
な
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
親
や
教
師
か
ら
き
び
し
く

育
て
ら
れ
た
新
米
先
生
は
、
子
ど
も
に
も
き
び
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し
く
し
が
ち
で
す
。
反
対
に
、
何
で
も
許
し
て

も
ら
え
る
環
境
で
育
て
ら
れ
た
新
米
先
生
は
、

子
ど
も
に
も
甘
く
な
り
が
ち
で
す
。

　
ま
た
、
次
の
よ
う
な
こ
と
も
い
え
る
で
し
ょ

う
。
教
職
に
就
く
者
は
、
幼
い
時
か
ら
「
い
い

子
」
だ
っ
た
方
が
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
周
り
が
き
び
し
く
て
も
甘
く
て
も
、
素
直

に
い
う
こ
と
を
聞
い
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
事
実
、
問
題
に
な
る
よ
う
な
行
動
を
と
る

こ
と
は
あ
ま
り
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
そ
の

た
め
、「
子
ど
も
に
は
言
っ
て
聞
か
せ
れ
ば
よ

い
。
そ
れ
で
よ
く
な
る
は
ず
」
と
思
っ
て
し
ま

う
新
米
先
生
も
い
る
よ
う
で
す
。

　
し
か
し
当
然
な
が
ら
、
学
級
に
は
い
ろ
い
ろ

な
子
ど
も
が
い
ま
す
。
愛
情
に
恵
ま
れ
な
い
子

ど
も
も
い
る
で
し
ょ
う
。
野
放
図
に
育
て
ら
れ

て
い
る
子
ど
も
も
い
る
で
し
ょ
う
。そ
の
た
め
、

き
び
し
く
接
す
る
と
、
萎
縮
し
て
し
ま
っ
た
り

反
抗
的
な
態
度
に
出
た
り
す
る
子
ど
も
も
い
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、
甘
く
接
す

れ
ば
勝
手
気
ま
ま
に
ふ
る
ま
う
子
ど
も
も
い
る

と
思
わ
れ
ま
す
。

　
教
壇
に
立
ち
一
か
月
く
ら
い
経
つ
と
、
子
ど

も
も
教
師
も
お
互
い
に
気
心
が
わ
か
っ
て
く
る

の
で
、
当
初
の
緊
張
感
は
取
れ
、
地
が
出
て
く

る
も
の
。
そ
の
こ
ろ
か
ら
新
米
先
生
の
葛
藤
が

始
ま
り
ま
す
。「
こ
ん
な
は
ず
で
は
な
か
っ
た
」

「
ど
う
し
て
い
う
こ
と
を
聞
か
な
い
の
だ
ろ

う
」。
自
分
の
幼
少
時
代
と
は
違
う
子
ど
も
の

行
動
に
戸
惑
い
、
悩
ん
で
し
ま
う
新
米
先
生
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。



述
の
よ
う
に
受
容
の
精
神
で
い
き
た
い
も
の
で

す
。

○
子
ど
も
の
長
所
を
見
取
る
努
力
を

　
ど
ん
な
子
ど
も
に
も
長
所
は
あ
る
の
で
す
か

ら
、
日
ご
ろ
か
ら
そ
れ
を
見
取
る
努
力
も
大
切

で
す
。

　
例
え
ば
、
乱
暴
だ
が
機
嫌
が
い
い
と
や
さ
し

い
時
も
あ
る
と
か
、
が
さ
つ
だ
が
自
分
の
気
に

入
っ
た
こ
と
は
て
い
ね
い
に
や
る
と
か
、
そ
れ

以
外
で
も
、
ち
っ
と
も
宿
題
を
や
ら
な
い
け
れ

ど
、
そ
の
日
は
た
ま
た
ま
や
っ
て
き
た
と
い
う

こ
と
で
も
よ
い
で
し
ょ
う
。

　
そ
う
し
た
折
々
に
、
う
ん
と
ほ
め
た
り
喜
ん

だ
り
し
て
や
る
こ
と
で
す
。
問
題
行
動
の
多
い

子
ほ
ど
、
子
ど
も
自
身
が
感
じ
取
れ
る
よ
う
な

愛
情
を
ふ
り
注
い
で
や
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
う
す
る
こ
と
は
、
子
ど
も
に
自
信
を
つ
け
さ

せ
、
自
己
肯
定
感
を
育
む
こ
と
に
も
つ
な
が
り

ま
す
。

　
冒
頭
で
も
少
し
ふ
れ
ま
し
た
が
、
自
分
が
経

験
し
て
こ
な
か
っ
た
こ
と
は
な
か
な
か
身
に
つ

か
な
い
も
の
で
す
。
先
輩
か
ら
の
指
導
が
あ
っ

て
も
、
つ
い
う
っ
か
り
し
た
り
忘
れ
た
り
し
が

ち
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
し
か
し
、
あ
せ
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ

れ
ま
で
の
経
験
は
空
気
の
よ
う
に
自
然
に
身
に

つ
い
て
し
ま
っ
た
も
の
だ
け
に
、
自
分
を
変
え

て
い
く
の
は
並
大
抵
の
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ

う
。
で
す
か
ら
、
初
め
は
子
ど
も
の
反
応
を
見

　
私
は
思
い
ま
す
。
自
分
の
経
験
に
な
い
子
ど

も
の
姿
に
直
面
し
た
ら
、
強
引
に
ふ
る
ま
う
こ

と
は
や
め
て
、
ま
ず
は
子
ど
も
を
じ
っ
く
り
観

察
す
る
気
持
ち
に
な
っ
た
ら
よ
い
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
友
達
の
人
格
を
否
定
し
た
り
、

危
険
が
身
に
迫
っ
て
い
た
り
す
る
時
は
別
と
し

て
、
掃
除
を
怠
け
た
と
か
、
友
達
を
か
ら
か
っ

た
と
か
い
う
く
ら
い
の
こ
と
は
、
ソ
フ
ト
に
対

応
し
た
い
も
の
。
だ
か
ら
と
い
っ
て
何
も
し
な

い
と
い
う
わ
け
に
も
い
き
ま
せ
ん
か
ら
、

「
〜
の
よ
う
に
し
た
ら
先
生
は
う
れ
し
か
っ
た

の
だ
け
れ
ど
な
あ
」

「
残
念
。
昨
日
は
ち
ゃ
ん
と
で
き
て
い
た
の
よ
。

頑
張
ろ
う
ね
」

と
い
う
よ
う
な
言
葉
か
け
を
し
た
い
も
の
で

す
。

　
逆
に
よ
く
な
い
の
は
、

「
な
ぜ
そ
ん
な
こ
と
を
す
る
の
。
謝
り
な
さ
い
」

「
も
う
二
度
と
し
な
い
っ
て
約
束
し
な
さ
い
」

な
ど
と
い
う
よ
う
に
、
頭
ご
な
し
に
叱
る
こ
と

で
す
。
こ
れ
で
は
愛
情
不
足
の
子
ど
も
を
ま
す

ま
す
追
い
込
ん
で
し
ま
い
ま
す
。

　
子
ど
も
は
、
や
っ
て
よ
い
こ
と
と
悪
い
こ
と

の
区
別
は
つ
い
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
悪
い
こ

と
だ
と
わ
か
っ
て
い
て
も
や
っ
て
し
ま
う
の
で

す
。
そ
れ
は
欲
求
不
満
だ
っ
た
り
イ
ラ
イ
ラ
し

て
い
た
り
す
る
か
ら
で
し
ょ
う
。
根
底
に
は
、

そ
の
子
が
愛
情
に
恵
ま
れ
て
い
な
い
こ
と
が
あ

り
ま
す
。
で
す
か
ら
愛
情
が
子
ど
も
に
伝
わ
る

よ
う
に
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め

に
は
、
問
題
行
動
は
問
題
と
し
な
が
ら
も
、
前

な
が
ら
、「
あ
っ
。
い
け
な
い
。
ま
た
や
っ
ち

ゃ
っ
た
」
と
思
う
だ
け
で
も
よ
い
の
で
す
。
そ

れ
で
も
無
反
省
に
生
き
て
い
く
の
と
比
べ
れ

ば
、
う
ま
く
い
っ
た
経
験
も
増
え
ま
す
の
で
、

長
い
間
に
は
か
な
り
違
っ
て
く
る
は
ず
で
す
。

　
い
よ
い
よ
教
職
二
年
目
に
入
り
ま
す
ね
。
新

た
な
子
ど
も
た
ち
に
新
鮮
な
気
分
で
臨
み
た
い

も
の
で
す
。
一
年
目
と
は
ま
た
違
っ
た
、
味
の

あ
る
学
級
経
営
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

子どもと動き回れる。子どもと感覚がぴったり合う。
それは子どもたちにとって最大の魅力。

「さあ！ その若さという武器を最大限発揮しよう」
toshi 先生から新米先生へのエールです。

＜ toshi 先生プロフィール＞
子どもたちと存分に遊んだ新任時代。日々子どもたちの思考の筋道を大切にし、授業で子どもをどう生かすかを考える一方で、
学級経営や児童理解のあり方に頭を悩ませた修行時代。子ども第一の学校経営を考えてきた校長時代。35 年の教員生活を経て、
現在は小学校の初任者指導にあたっている。「ある退職校長の想い」「小学校初任者のブログ」を執筆中。
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